INFORME DEL REVISOR FISCAL A B E

AUDIT BUSINESS ENTERPRISE

Al Consejo de Fundadores de
FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO, (en adelante
“Fundacion”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de
actividades, de cambios en los activos netos y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos
los aspectos significativos, la situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025, el resultado de sus
operaciones Y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor.
Soy independiente de la Fundacion de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base
razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Fundacioén en relacion con los
estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacidn razonable de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores
materiales, debido a fraude o error y de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas y asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Fundacion
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la Administracién tiene la intencion
de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Fundacién son responsables de la supervisién del proceso de informacién financiera
de ésta.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error material,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista.
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Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, aplico
mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentifico y evalud los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y aplico
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es méas elevado
que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e  Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la Fundacion.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, del principio contable de negocio en marcha vy,
basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacion para continuar
como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden
causar que la Fundacién deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacién razonable.

e Comunico a los responsables del gobierno de la Fundacién en relacién con, entre otros asuntos, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planeados y los resultados significativos, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, que se incluyen para propositos comparativos
Unicamente, fueron auditados por mi, y expresé una opinidn sin salvedades el 27 de marzo de 2025.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Fundacion ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los
administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la
Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores;
y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en
particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables.
Al 31 de diciembre de 2025, la Fundacion no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.



De acuerdo con el alcance de mi responsapilidad como revisor fiscal, establecida en la Ley 2195 de 2022, requiere que
valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE-. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2025 las
instrucciones para la implementacion del programa no han sido emitidas por la Fundacién que ejerce la vigilancia de la
Fundacién.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor fiscal
aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea y con la evaluacién
del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.2,
no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opiniéon o concepto sobre
cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones
técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2025, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Fundacién no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones del Consejo de Fundadores, b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno
contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros que estén en su poder.

A4
OSCAR YOVANY GOMEZ GARCIA
Revisor Fiscal

T.P. 134868-T
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FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Valores expresados en pesos colombianos)

ACTIVO Notas 31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO 3 $ 2.140.519.373 $ 4.692.239.277
CUENTAS POR COBRAR 4 77.563.481 104.975.243
ACTIVOS POR IMPUESTOS 1.019.000 632.000
INVENTARIOS 5 - 7.110.000
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 7 15.050.000 -
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 2.234.151.854 4.804.956.520
ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR 4 1.000.500.000 1.000.500.000
PROPIEDADES Y EQUIPO 6 618.484.173 690.455.692
TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE 1.618.984.173 1.690.955.692
TOTAL DE ACTIVO $ 3.853.136.027 $ 6.495.912.212
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 8 $ 29.385.239 $ 10.919.415
PASIVOS POR IMPUESTOS 9 21.201.390 16.595.796
BENEFICIOS A EMPLEADOS 10 438.130.027 426.775.921
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 11 - 1.213.333
TOTAL PASIVO CORRIENTE 488.716.656 455.504.465
TOTAL DE PASIVO
FONDO SOCIAL
APORTES SOCIALES 3.000.000 3.000.000
SUPERAVIT 47.006.000 47.006.000
EXCEDENTE DEL ANO 1.348.521.982 1.178.154.483
EXCEDENTES ACUMULADOS 198.210.970 3.044.566.847
ADOPCION NIIF 1.767.680.418 1.767.680.418
TOTAL FONDO SOCIAL 13 3.364.419.371 6.040.407.747
TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL $ 3.853.136.027 $ 6.495.912.212

Las notas adjun‘?otmarte integral de los estados financieros.
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INGRESOS

TOTAL INGRESOS
GASTOS DE ADMINISTRACION

OTROS INGRESOS
OTROS GASTOS

EXCEDENTE DE OPERACION

INGRESOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO
ESTADOS DE ACTIVIDADES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

EXCEDENTE ANTES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

EXCEDENTE DEL ANO

Notas 2025 2024
14 $ 8.161.034.666 $ 6.188.390.129
8.161.034.666 6.188.390.129

15 (6.366.384.715) (5.723.268.892)
16 17.971.636 54.665.065
17 (1.209.905) (2.026.216)
1.811.411.681 517.760.086

18 111.037.279 876.917.948
19 (573.926.978) (216.523.551)
1.348.521.982 1.178.154.483

20 - -
$ 1.348.521.982 $ 1.178.154.483

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

;24#%___» 2

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

ANDRES ROJAS APONTE
Contador
T.P.129389-T
(Ver certificacion adjunta)

OSCAR YOVANY GOMEZ GARCIA

Revisor Fiscal
T.P.134868-T

Designado por Audit Business Enteprise S.A.S.

(Ver mi informe adjunto)
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Traslado excedentes del afio

Reinversién excedente
Excedente del afio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Traslado excedentes del afio
Reinversidn excedente

Excedente del afio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

)
Las notas adjuntas son parte In/t@g/ralfde Io%estados ﬁna% /)
a4 / /7

}(j/ / N A
y./" - // <7/ /
/ S

fe" _ — -
MARIO DE JESUS SERRANO PINILLA
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO
ESTADO DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

Aportes sociales Superavit Reslervas Excedentes del afio Excedentes Adopcion NIIF Total
ocasionales acumulados
3.000.000 47.006.000 4.087.863.511 2.649.016.766 1.767.680.418 8.554.566.695
- - (4.087.863.511) 4.087.863.511 - -
- - - (3.692.313.430) - (3.692.313.430)
- - 1.178.154.483 - - 1.178.154.483
3.000.000 47.006.000 1.178.154.483 3.044.566.847 1.767.680.418 6.040.407.747
(1.178.154.483) 1.178.154.483 (1.178.154.483)
(4.024.510.359) (4.024.510.359)
1.348.521.982 1.348.521.982
3.000.000 47.006.000 1.348.521.982 198.210.971 1.767.680.418 3.364.419.371
nves
\‘-‘“‘! - == - — —— Py —
ANDRES ROJAS APONTE OSCAR YOVANY GOMEZ GARCIA
Contador Revisor Fiscal
T.P.129389-T T.P. 134868 - T

(Ver certificacion adjunta)

Designado por Audit Business Enteprise S.A.S.
(Ver mi informe adjunto)



   Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0 5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0 Win32 Google Inc. https://sign.uruk.io/sign/71f65f01dc5ce9bccad4078802b59ca89e9a9df8/e459215901ff10a6811c267d132272c294f11afa  4.688150952319987 -74.0623833932123  200.118.16.95 Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0 a16ae158-2ba2-4bb4-a8f9-ce9e97a118b5 1774843057240    0  97.25260925292969 65.40365600585938 1774842985812 #000 91.41926574707031 105.40365600585938 1774842985867 #000 90.58595275878906 134.5703125 1774842985884 #000 93.08595275878906 187.90365600585938 1774842985901 #000 98.08595275878906 218.73696899414062 1774842985918 #000 103.91926574707031 239.57028198242188 1774842985934 #000 112.25260925292969 250.40365600585938 1774842985951 #000 120.58595275878906 256.2369689941406 1774842985968 #000 131.4192657470703 255.40365600585938 1774842985984 #000 144.7526092529297 239.57028198242188 1774842986001 #000 148.9192657470703 216.23696899414062 1774842986018 #000 149.7526092529297 184.5703125 1774842986035 #000 144.7526092529297 130.40365600585938 1774842986051 #000 139.7526092529297 98.73699951171875 1774842986068 #000 132.2526092529297 70.40365600585938 1774842986084 #000 120.58595275878906 46.23699951171875 1774842986101 #000 108.08595275878906 26.23699951171875 1774842986118 #000 94.75260925292969 14.5703125 1774842986134 #000 76.41926574707031 19.5703125 1774842986151 #000 67.25260925292969 38.73699951171875 1774842986168 #000 58.08592224121094 67.0703125 1774842986184 #000 53.91926574707031 125.40365600585938 1774842986201 #000 60.58592224121094 168.73696899414062 1774842986218 #000 71.41926574707031 206.23696899414062 1774842986234 #000 84.75260925292969 230.40365600585938 1774842986251 #000 98.08595275878906 238.73696899414062 1774842986268 #000 112.25260925292969 235.40365600585938 1774842986284 #000 131.4192657470703 213.73696899414062 1774842986301 #000 143.08595275878906 192.90365600585938 1774842986318 #000 112.25260925292969 235.40365600585938 1774842986284 #000 148.08595275878906 182.0703125 1774842986336 #000 1  134.7526092529297 221.23696899414062 1774842986768 #000 147.2526092529297 243.73696899414062 1774842986817 #000 153.08595275878906 248.73696899414062 1774842986834 #000 159.7526092529297 251.23696899414062 1774842986868 #000 161.4192657470703 246.23696899414062 1774842986885 #000 161.4192657470703 231.23696899414062 1774842986901 #000 159.7526092529297 218.73696899414062 1774842986918 #000 158.9192657470703 207.90365600585938 1774842986935 #000 157.2526092529297 195.40365600585938 1774842986951 #000 157.2526092529297 206.23696899414062 1774842987018 #000 159.7526092529297 215.40365600585938 1774842987034 #000 166.4192657470703 228.73696899414062 1774842987051 #000 172.2526092529297 232.90365600585938 1774842987068 #000 179.7526092529297 231.23696899414062 1774842987086 #000 183.08595275878906 223.73696899414062 1774842987102 #000 184.7526092529297 212.90365600585938 1774842987118 #000 186.4192657470703 201.23696899414062 1774842987134 #000 185.58595275878906 190.40365600585938 1774842987151 #000 184.7526092529297 182.0703125 1774842987168 #000 183.08595275878906 176.23696899414062 1774842987184 #000 182.2526092529297 185.40365600585938 1774842987234 #000 185.58595275878906 199.5703125 1774842987251 #000 189.7526092529297 209.5703125 1774842987268 #000 195.58592224121094 217.0703125 1774842987284 #000 201.4192657470703 222.07028198242188 1774842987301 #000 206.4192657470703 223.73696899414062 1774842987318 #000 211.4192657470703 221.23696899414062 1774842987335 #000 214.7526092529297 213.73696899414062 1774842987351 #000 215.58592224121094 197.0703125 1774842987368 #000 214.7526092529297 187.0703125 1774842987384 #000 212.2526092529297 177.90365600585938 1774842987401 #000 207.2526092529297 172.0703125 1774842987418 #000 203.9192657470703 184.5703125 1774842987468 #000 205.58592224121094 194.5703125 1774842987485 #000 208.08592224121094 205.40365600585938 1774842987501 #000 216.4192657470703 218.73696899414062 1774842987518 #000 224.7526092529297 223.73696899414062 1774842987535 #000 238.9192657470703 218.73696899414062 1774842987551 #000 248.08592224121094 204.5703125 1774842987568 #000 255.58592224121094 183.73696899414062 1774842987585 #000 261.4192657470703 157.90365600585938 1774842987601 #000 263.08592224121094 130.40365600585938 1774842987618 #000 261.4192657470703 103.73699951171875 1774842987634 #000 253.08592224121094 72.0703125 1774842987651 #000 244.7526092529297 57.903656005859375 1774842987668 #000 233.9192657470703 50.403656005859375 1774842987684 #000 218.9192657470703 49.5703125 1774842987701 #000 211.4192657470703 55.403656005859375 1774842987718 #000 207.2526092529297 67.90365600585938 1774842987735 #000 206.4192657470703 87.0703125 1774842987751 #000 210.58592224121094 112.90365600585938 1774842987768 #000 216.4192657470703 143.73696899414062 1774842987784 #000 229.7526092529297 198.73696899414062 1774842987801 #000 238.9192657470703 234.57028198242188 1774842987818 #000 248.08592224121094 267.9036560058594 1774842987834 #000 260.58592224121094 306.2369689941406 1774842987851 #000 267.2526092529297 319.5703430175781 1774842987868 #000 248.08592224121094 267.9036560058594 1774842987834 #000 268.9192657470703 322.9036560058594 1774842987885 #000 2  242.2526092529297 188.73696899414062 1774842988106 #000 250.58592224121094 215.40365600585938 1774842988151 #000 255.58592224121094 223.73696899414062 1774842988168 #000 260.58592224121094 229.57028198242188 1774842988185 #000 268.9192657470703 227.07028198242188 1774842988218 #000 271.4192657470703 218.73696899414062 1774842988235 #000 271.4192657470703 201.23696899414062 1774842988251 #000 271.4192657470703 190.40365600585938 1774842988268 #000 270.58592224121094 181.23696899414062 1774842988284 #000 270.58592224121094 176.23696899414062 1774842988301 #000 273.9192352294922 181.23696899414062 1774842988334 #000 277.2526092529297 188.73696899414062 1774842988352 #000 282.2526092529297 197.0703125 1774842988368 #000 288.08592224121094 203.73696899414062 1774842988384 #000 295.58592224121094 207.90365600585938 1774842988401 #000 303.08592224121094 201.23696899414062 1774842988435 #000 305.58592224121094 192.0703125 1774842988451 #000 306.4192352294922 176.23696899414062 1774842988468 #000 306.4192352294922 167.90365600585938 1774842988485 #000 305.58592224121094 162.90365600585938 1774842988518 #000 305.58592224121094 175.40365600585938 1774842988551 #000 309.7526092529297 192.0703125 1774842988568 #000 315.58592224121094 202.90365600585938 1774842988584 #000 323.9192352294922 214.5703125 1774842988601 #000 329.7526092529297 216.23696899414062 1774842988618 #000 333.9192352294922 212.0703125 1774842988635 #000 337.2526092529297 202.0703125 1774842988651 #000 338.08592224121094 189.5703125 1774842988668 #000 338.08592224121094 177.0703125 1774842988685 #000 336.4192352294922 165.40365600585938 1774842988701 #000 332.2526092529297 155.40365600585938 1774842988718 #000 328.08592224121094 162.0703125 1774842988751 #000 328.9192352294922 171.23696899414062 1774842988768 #000 333.9192352294922 182.0703125 1774842988784 #000 340.58592224121094 191.23696899414062 1774842988801 #000 348.9192352294922 197.90365600585938 1774842988818 #000 358.9192352294922 200.40365600585938 1774842988834 #000 373.08592224121094 192.0703125 1774842988851 #000 379.7526092529297 178.73696899414062 1774842988868 #000 383.9192352294922 158.73696899414062 1774842988885 #000 383.08592224121094 122.0703125 1774842988901 #000 378.9192352294922 97.0703125 1774842988918 #000 371.4192352294922 75.40365600585938 1774842988935 #000 363.08592224121094 59.5703125 1774842988951 #000 353.9192352294922 52.0703125 1774842988968 #000 346.4192352294922 52.0703125 1774842988984 #000 336.4192352294922 64.5703125 1774842989001 #000 333.08592224121094 81.23699951171875 1774842989018 #000 337.2526092529297 119.5703125 1774842989034 #000 345.58592224121094 151.23696899414062 1774842989051 #000 355.58592224121094 186.23696899414062 1774842989068 #000 367.2526092529297 220.40365600585938 1774842989084 #000 378.08592224121094 252.90365600585938 1774842989101 #000 387.2526092529297 277.9036560058594 1774842989118 #000 393.9192352294922 294.5703430175781 1774842989135 #000 398.08592224121094 302.0703430175781 1774842989151 #000 387.2526092529297 277.9036560058594 1774842989118 #000 3  371.4192352294922 177.0703125 1774842989337 #000 383.08592224121094 206.23696899414062 1774842989402 #000 387.2526092529297 212.0703125 1774842989418 #000 392.2526092529297 212.90365600585938 1774842989435 #000 397.2526092529297 207.90365600585938 1774842989451 #000 399.7526092529297 198.73696899414062 1774842989468 #000 401.41929626464844 183.73696899414062 1774842989484 #000 400.58592224121094 175.40365600585938 1774842989501 #000 400.58592224121094 170.40365600585938 1774842989518 #000 406.41929626464844 177.90365600585938 1774842989568 #000 412.2526092529297 186.23696899414062 1774842989585 #000 423.08592224121094 195.40365600585938 1774842989601 #000 429.7526092529297 197.90365600585938 1774842989618 #000 435.58592224121094 196.23696899414062 1774842989634 #000 441.41929626464844 186.23696899414062 1774842989651 #000 443.08592224121094 175.40365600585938 1774842989668 #000 443.08592224121094 165.40365600585938 1774842989685 #000 442.2526092529297 155.40365600585938 1774842989701 #000 441.41929626464844 149.5703125 1774842989718 #000 441.41929626464844 154.5703125 1774842989751 #000 445.58592224121094 164.5703125 1774842989768 #000 450.58592224121094 176.23696899414062 1774842989785 #000 460.58592224121094 191.23696899414062 1774842989801 #000 468.91929626464844 197.0703125 1774842989818 #000 477.2526092529297 197.0703125 1774842989835 #000 486.41929626464844 190.40365600585938 1774842989851 #000 493.91929626464844 175.40365600585938 1774842989868 #000 498.91929626464844 155.40365600585938 1774842989884 #000 500.58592224121094 122.0703125 1774842989901 #000 493.91929626464844 175.40365600585938 1774842989868 #000 499.7526092529297 112.0703125 1774842989918 #000 4  178.08595275878906 158.73696899414062 1774842990208 #000 213.9192657470703 145.40365600585938 1774842990234 #000 234.7526092529297 135.40365600585938 1774842990251 #000 253.9192657470703 125.40365600585938 1774842990268 #000 213.9192657470703 145.40365600585938 1774842990234 #000 5  322.2526092529297 142.90365600585938 1774842990405 #000 348.9192352294922 135.40365600585938 1774842990435 #000 365.58592224121094 127.90365600585938 1774842990451 #000 380.58592224121094 118.73699951171875 1774842990468 #000 393.9192352294922 111.23699951171875 1774842990484 #000 405.58592224121094 108.73699951171875 1774842990501 #000 380.58592224121094 118.73699951171875 1774842990468 #000 6  434.7526092529297 132.0703125 1774842990550 #000 468.91929626464844 141.23696899414062 1774842990587 #000 485.58592224121094 139.5703125 1774842990603 #000 500.58592224121094 136.23696899414062 1774842990620 #000 517.2526092529297 127.0703125 1774842990636 #000 485.58592224121094 139.5703125 1774842990603 #000 521.4192962646484 123.73699951171875 1774842990653 #000 7  452.2526092529297 40.403656005859375 1774842990764 #000 410.58592224121094 30.403656005859375 1774842990784 #000 376.4192352294922 31.23699951171875 1774842990801 #000 338.08592224121094 39.5703125 1774842990818 #000 273.9192352294922 66.23699951171875 1774842990835 #000 230.58592224121094 87.0703125 1774842990851 #000 193.08592224121094 107.90365600585938 1774842990868 #000 165.58595275878906 124.5703125 1774842990884 #000 150.58595275878906 134.5703125 1774842990901 #000 146.4192657470703 138.73696899414062 1774842990918 #000 153.08595275878906 137.90365600585938 1774842990934 #000 183.08595275878906 130.40365600585938 1774842990951 #000 213.9192657470703 122.90365600585938 1774842990968 #000 264.7526092529297 116.23699951171875 1774842990984 #000 299.7526092529297 117.0703125 1774842991001 #000 330.58592224121094 122.90365600585938 1774842991018 #000 355.58592224121094 134.5703125 1774842991035 #000 372.2526092529297 148.73696899414062 1774842991051 #000 379.7526092529297 164.5703125 1774842991068 #000 378.08592224121094 180.40365600585938 1774842991085 #000 368.08592224121094 196.23696899414062 1774842991101 #000 338.08592224121094 214.5703125 1774842991118 #000 297.2526092529297 225.40365600585938 1774842991134 #000 265.58592224121094 227.90365600585938 1774842991151 #000 233.9192657470703 227.90365600585938 1774842991168 #000 205.58592224121094 225.40365600585938 1774842991185 #000 183.08595275878906 221.23696899414062 1774842991201 #000 167.2526092529297 216.23696899414062 1774842991218 #000 160.58595275878906 209.5703125 1774842991234 #000 167.2526092529297 196.23696899414062 1774842991251 #000 184.7526092529297 186.23696899414062 1774842991268 #000 226.4192657470703 170.40365600585938 1774842991285 #000 264.7526092529297 161.23696899414062 1774842991301 #000 308.9192352294922 152.0703125 1774842991318 #000 360.58592224121094 142.90365600585938 1774842991335 #000 412.2526092529297 131.23699951171875 1774842991351 #000 463.91929626464844 119.5703125 1774842991368 #000 511.41929626464844 107.0703125 1774842991384 #000 412.2526092529297 131.23699951171875 1774842991351 #000  57d224f0ee86d5bc7e641013571b0a0f80ad9aa79d232282c9b405abb42fc6ea 1774842306860_1016081483.pdf         rR1vND+iIUZY8ZlVWfzu+huGg21eWUkVPoqmMmiIcyo=   9t8IvbUqJ7qJ5vIJXzLZCkSZAazZXFNOdUIT2/nF1x0=   M4+jaRt0IOGzgu2sk9ph+iI52yphd/pCIxjwclipSPA= QBL97pltO/DBUnylj6G/6C3acpVClG2EsgjYMlDzCFMph3JWhCw72eqMA69JjVh5Nh+wgkyOh2JrOzkmY8i7Y8dV5LNliL/cz7LLHnHUICC9SpAxODAwgdka7KqTNy3wpOrrrBGQ0fvuytJ1Bc4Bq9efWYyw7+foFN3sBdYZCJpcUwowgHG0rUhaE6gDoAieKW2cmRYPJWhL2Kwo7cWQhDPvTGHkT51uhzKV2MngcwG1dgDSwmIwtCsPOncVs/5jx9S9sF3z+tJuQSpxbOD2OJR19MiAp6sR+XHdvPMS9EQOXrPYvJfu0KNL2iLiJUm0ecdmto3C92XXU6/ka27I6A==        2026-03-30T05:57:40+02:00     DDnGZRrrYjE7rRxWUfXz5t2GUXFUVN2YhSgp2gL7FGQ=  CN=SIGNE Autoridad de Certificacion - 2020, OU=Autoridad de Certificacion, OID.2.5.4.97=VATES-A11029279, O=SIGNE S.A., C=ES 62734478045327416632024497123855455293   text/xml UTF-8   http://uri.etsi.org/01903/v1.2.2#ProofOfOrigin  
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EXCEDENTE DEL ANO

FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Depreciacion propiedades y equipo

Cambios en activos y pasivos de operacion, neto

2025

1.348.521.982

76.670.419

2024

1.178.154.483

81.162.928

1.425.192.401

1.259.317.411

Cuentas por cobrar 27.411.762 2.361.270.388
Activos por impuestos (387.000) (6.000)
Inventarios 7.110.000 3.540.000
Gastos pagados por anticipado (15.050.000)

Cuentas por pagar 18.465.824 (45.616.215)
Pasivos por impuestos 4.605.594 (3.736.185)
Beneficios a empleados 11.354.106 93.441.484
Pasivos no financieros (1.213.333) 1.121.333

FLUJO NETO DE EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 1.477.489.354 3.669.332.216

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisiciones propiedades y equipo (4.698.900) (58.601.931)
FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (4.698.900) (58.601.931)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Reinversion de excedentes (4.024.510.359) (3.692.313.430)
FLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (4.024.510.359) (3.692.313.430)

AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO (2.551.719.905) (81.583.145)

EFECTIVO AL INICIO DE ANO

4.692.239.277 4.773.822.423

EFECTIVO AL FINAL DE ANO $ 2.140.519.373 $ 4.692.239.277

Las notas aﬂuﬁﬁﬁ s/son parte mtegra/de\lgs;a)ados financieros.
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MAI(O DE JESUS SERRANO PINILLA —ANDRES ROJi\‘S‘ATPUN'I‘E) OSCAR YOVANY GOMEZ GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P. 129389-T T.P. 134868 -T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Audit Business Enteprise S.A.S.

(Ver mi informe adjunto)
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FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Valores expresados en pesos colombianos)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL Y OBJETO SOCIAL

La FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO, (en adelante “la Fundacion”), es una entidad sin 4nimo de lucro, con
domicilio en el municipio de Facatativa (Cundinamarca) y constituida por Escritura Publica No. 739 del 14 de febrero de 2000 de
la Notaria Sexta de Bogotd, inscrita en la Camara de Comercio de Facatativa el 31 de agosto de 2010 con el No. 8316 del Libro |
del Registro de entidades sin Animo de Lucro, de duracién indefinida, cuyo objeto principal es propiciar el bienestar en diferentes
areas (Vivienda. Salud, Educacién, Recreacion y Cultura) de las familias de los trabajadores del sector de la floricultura.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
NOTA 2.1 - BASES DE PREPARACION

La Fundacién de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 y el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, y éste ultimo a su vez compilado y actualizado por el Decreto 2483 de 2018; y modificado por el Decreto 1670 de
2021, elabora sus estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF) para el Grupo 2, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias
y Medianas Empresas (NIIF Pymes), traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por su sigla en inglés) en su versién 2015, aplicables a partir del 1 de enero de 2017.

Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional y de presentacion es el peso colombiano (COP §$), la cual corresponde a la moneda del entorno principal en
el que opera la Fundacion.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Fundacién (moneda extranjera) son registradas utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha que se efectlan las operaciones. Las diferencias de cambio se reconocen en resultados en
el periodo en que se producen.

Periodicidad de los estados financieros

La Fundacion tiene definido efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de proposito general una
vez al afio, al 31 de diciembre. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros,
los cuales se expresan en pesos colombianos.

NOTA 2.2 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
2.2.1. Instrumentos financieros

La Fundacion reconoce los activos y pasivos financieros en el momento en que se convierte en parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos. Ademas, se vallan inicialmente a su valor razonable y se suman o reducen los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion o emision de los activos o pasivos financieros. En el caso de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion se reconocen inmediatamente en los
resultados.



Activos financieros

Los activos financieros incluyen el efectivo y las cuentas por cobrar. Son registrados utilizando el modelo de costo amortizado.

El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mas o menos la amortizacion acumulada,
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del reconocimiento inicial y al vencimiento, menos
cualquier reduccion por deterioro o incobrabilidad.

Efectivo

El efectivo de la Fundacién comprende el efectivo en caja (caja general y menor) y depositos a la vista, cuentas corrientes y de
ahorro en moneda nacional y extranjera.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de la Fundacion, corresponde a activos que no se negocian en un mercado activo y que registran los
derechos a favor de la Fundacion, originados en créditos otorgados al personal con vinculo laboral, adelantos al personal, cuentas
por cobrar a los asociados diferentes a créditos por cartera, deudores patronales y otras cuentas por cobrar, las cuales se registran
por operaciones diferentes a las operaciones propias de la Fundacion.

Al final del periodo en que se informa, la Fundacion ha evaluado si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los activos
financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos donde exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la
Fundacién reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar incluyen dificultades financieras del deudor, la probabilidad
que el deudor vaya a iniciar un proceso de reorganizacion financiera, incumplimiento o falta de pago, asi como también la
experiencia sobre el comportamiento y caracteristicas de la cartera en conjunto.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen las cuentas por pagar. Son registrados utilizando el modelo de costo amortizado.

Se reconoce una cuenta por pagar en el estado de situacion financiera, en la medida en que se cumplan las siguientes
condiciones:

a) Que el servicio 0 bien haya sido recibido a satisfaccion.
b) Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacién presente se derive la salida de recursos que llevan
incorporados beneficios econdmicos futuros

2.2.2. Inventarios

Son inventarios para la Fundacion activos en forma de materiales o suministros que se consumiran en la prestacion de servicios.
Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan el precio de compra, el transporte, la manipulacién y otros costos
directamente atribuibles a su adquisicion. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para
determinar el costo de adquisicion.

Los inventarios se miden al importe menor entre el costo y el precio de venta estimado menos los costos de terminacion y venta,
utilizando el método promedio.



2.2.3. Propiedades y equipo

La Fundacion reconoce el costo de un elemento de propiedades y equipo como activo si y solo si es probable que obtenga los
beneficios econémicos futuros asociados con el elemento y el costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Hace parte integral del costo, los siguientes conceptos:

a)

El precio de adquisicidn, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los aranceles de importacion y los impuestos
no recuperables.

Se deducen los descuentos comerciales, las rebajas y los descuentos por pronto pago.

Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda
operar de la forma prevista por la gerencia.

La Fundacion mide todos los elementos de propiedades y equipo tras su reconocimiento inicial al costo menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado

El cargo por depreciacion se reconocera en el resultado del periodo. El valor residual no seré base de depreciacion; éste y la vida
util del activo, se revisaran como minimo al término de cada periodo anual y si las expectativas difieren de las estimaciones
previas, seran aplicados los nuevos criterios prospectivamente.

La Fundacion ha definido aplicar el método de depreciacién en linea recta, con las siguientes vidas utiles:

Método de
Tipo de activo depreciacion Vida util
Construcciones en propiedad ajena Lineal Meses de acuerdo con el contrato
Maquinaria y equipo Lineal Entre 60 y 120 meses
Muebles y equipos de oficina Lineal Entre 48 y 120 meses
Equipo de cdmputo y comunicaciones Lineal Entre 24 y 60 meses

La Fundacion, tendra en cuenta los siguientes aspectos en las depreciaciones de la propiedad y equipo:

a)

Revisara anualmente la vida util, el método de depreciacion y el valor residual, si las consideraciones de su cambio son
pertinentes. Dicho cambio se aplicara a partir del 1 de enero del afio inmediatamente siguiente y su tratamiento sera como
un cambio en estimacion contable.

Cada vez que hay un cambio en la vida Util, debe recalcular la base de depreciacion descontando el valor residual, el deterioro
si hace parte de la base de depreciacion.

La propiedad y equipo que tenga un precio entre 1 a 2 S.M.L.M.V, se deprecia en la fecha de adquisicion, las compras de
activos que estén por debajo de este umbral no se depreciaran y se contabilizaran directamente al gasto correspondiente.

Los activos se deprecian, incluso si no se encuentran en uso (reparacién y mantenimiento).

Las Propiedades y equipo en transito que aln no se encuentran en la ubicacién y condiciones necesarias para que puedan
operar, tales activos no seran objeto de depreciacion.



2.2.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando se transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del bien arrendado. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Alquileres por pagar por arrendamientos operativos se cargan en el resultado del ejercicio sobre una base de linea recta durante
el durante el plazo del arrendamiento pertinente.

2.2.5. Impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente. La Fundacién esta calificada como perteneciente al
Régimen Tributario Especial, por lo cual esta sometida al impuesto de renta y complementarios sobre el beneficio neto o excedente
a la tarifa unica del veinte por ciento.

2.2.6. Beneficios a los empleados

Comprenden los bengficios a corto plazo y beneficios por terminacion en cumplimiento de obligaciones laborales legales en virtud
de contratos laborales.

La Fundacion, reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que estos tengan derecho como resultado de
servicios prestados durante el periodo sobre el que se informa y se mediran por el valor establecido entre las partes de acuerdo
con la normatividad laboral vigente en Colombia.

a) Como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los empleados.

b) Como un gasto, a menos que otra seccion de esta NIIF requiera que el costo se reconozca como parte del costo de un activo,
tal como inventarios o propiedades, planta y equipo.

En el caso de las ausencias remuneradas no acumulativas, se presentan por situaciones que se hayan generado en el transcurso
de la prestacion de los servicios del trabajador, la Fundacion, reconocera cuando estas ausencias se hayan producido
efectivamente y no se trasladen al futuro es decir, que estas ausencias caducan si no son utilizadas en el periodo sobre el cual
se informa y no le dan el derecho al empleado a cobrar dicho importe en caso de abandonar la Fundacion (ej. Ausencias
remuneradas por enfermedad, licencias de maternidad o paternidad, por pertenecer a jurados de votacidn o prestacion del servicio
militar). La Fundacion no reconocera ni pasivos ni gastos en caso de presentarse alguna de estas situaciones, hasta el momento
en que se genere dicha ausencia.

a. Beneficios a corto plazo: Son los beneficios a los empleados cuyo pago sera totalmente atendido en el término de los doce
meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

Comprenden partidas tales como las siguientes:

i.  Sueldos, horas extras, comisiones y aportaciones a la seguridad social;

ii.  Subsidio de transporte

iii. Cesantias, intereses a las cesantias y primas legal de servicios

iv. Primas diferentes a la legal de servicios si se paga durante el periodo

v.  Dotaciones, bonificaciones e incentivos

vi. Ausencias remuneradas a corto plazo (tales como los derechos por ausencias anuales remuneradas o las ausencias

remuneradas por enfermedad), cuando se espere que tengan lugar dentro de los doce meses siguientes al cierre del
periodo en el que los empleados han prestado los servicios relacionados;



vii. Beneficios no monetarios a los empleados (tales como asistencia médica, alojamiento, alimentacion, transporte y
entrega de bienes y servicios gratuitos o subvencionados, es decir son pagos en especie).

En el caso de viaticos, gastos de representacion, transportes y otros pagos que se realizan al trabajador no se consideraran
beneficios a los empleados, esto debido a que el trabajador no es el beneficiario primario y estos deben tratarse como gastos
administrativos o de ventas segun sea el caso, siempre y cuando dichos pagos vengan debidamente soportados a nombre
de la Fundacion.

b. Beneficios por terminacion: Son los beneficios por pagar a los empleados como consecuencia de:

e Ladecision de la Fundacion de rescindir el contrato de un empleado antes de la edad normal de retiro.

e Una decisién de un empleado de aceptar voluntariamente la conclusion de la relacién de trabajo a cambio de esos
beneficios.

2.2.7. Ingresos

Los ingresos se reconocen cuando es probable que los beneficios econdémicos asociados ingresen a la Fundacién y puedan
medirse de manera fiable, independientemente del momento en que se realice el pago, conforme al principio de causacion.

Los ingresos de la Fundacion proceden de las siguientes transacciones:

a. Donaciones recibidas
Corresponden a los ingresos recibidos en dinero o en especie a titulo gratuito de personas naturales o juridicas, con o sin
una destinacion especifica, para cumplir con los objetivos propios de la Fundacién y son reconocidos por el valor de la
transaccion.

b. Prestacion de servicios

La Fundacion reconoce los ingresos en la prestacion de servicios de educacion, de acuerdo con el grado de avance de la
prestacion del servicio en el periodo en el que se informa.

¢. Rendimientos financieros e intereses
Corresponden a los valores que recibe la Fundacién por rendimiento de los depdsitos mantenidos en cuentas bancarias.
d. Otros ingresos

En esta categoria se incluye todo lo relacionado con recuperacién de costos y gastos por dafios, indemnizaciones recibidas,
diferencia en cambio y aprovechamientos, entre otros.

No se consideran ingresos aquellos valores que corresponden a un reintegro de un gasto realizado en el mismo periodo
contable, los cuales deben ser reconocidos como un menor valor del gasto correspondiente. Sin embargo, si el gasto fue
realizado en periodos anteriores, se llevara al ingreso su recuperacion.

2.2.8. Estimaciones contables y juicios significativos
La elaboracion de los estados financieros de acuerdo con las NICF requiere que la gerencia de la Fundacion realice estimaciones

y juicios en la aplicacion de las politicas contables para el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos. Por
lo anterior, los montos de esas partidas pueden diferir debido a estas estimaciones.



Las estimaciones y juicios aplicados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

A continuacién, se describen las estimaciones e incertidumbres asociadas que se consideran significativos al aplicar las politicas

contables de la Compaifiia:
(a). Estimaciones contables e incertidumbres asociadas

Vidas utiles y valores residuales de activos depreciables

La Administracion revisa su estimacion de las vidas utiles y los valores residuales de los activos depreciables a la fecha de corte
de los estados financieros con base en los beneficios econdmicos esperados de los activos. Un elemento de propiedades y equipo
se da de baja por su disposicion, venta o cuando no se esperan beneficios econémicos futuros que se deriven del uso continuo
del activo. Las construcciones en bien ajeno se deprecian al menor entre el tiempo de la vida Util de la construccién y el plazo del

contrato de arrendamiento del terreno.

NOTA 3 - EFECTIVO

2025 2024
Bancos nacionales - Cuentas corrientes $ 323.783.332 $ 559.097.676
Bancos del extranjero - Cuentas corrientes 853.223.926 3.350.879.353
Bancos nacionales - Cuentas de ahorro 963.512.115 782.262.248
Total $ 2.140.519.373 $ 4.692.239.277

Las cuentas bancarias nacionales y del extranjero tanto de las cuentas de ahorro como corrientes, corresponden a saldos
mantenidos en Banco Davivienda (Colombia y Miami). No existen restricciones legales sobre los saldos del disponible al 31 de

diciembre de 2024 y 2025.

NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR

Corriente

Deudores $ - $ 338.000
Anticipo a proveedores (1) 47.503.117 81.588.188
Anticipo vacaciones (2) 19.562.967 22.873.361
Reclamaciones 10.497.397 175.694
Subtotal 77.563.481 104.975.243
No corriente

Fondo rotatorio Fondo de Empleados (3) 1.000.500.000 1.000.500.000
Subtotal 1.000.500.000 1.000.500.000
Total $ 1.078.063.481 $ 1.105.475.243

(1) Al 31 de diciembre del 2025 corresponde a anticipos a proveedores principalmente Almacenes Exito por $46.821.200
giros del mes de diciembre del 2025. Al 31 de diciembre del 2024 corresponde a anticipos a proveedores principalmente

Almacenes Exito por $81.530.000 giros del mes de diciembre del 2024, respectivamente.

(2)  Corresponde a los anticipos de vacaciones a empleados que les fueron otorgadas de manera anticipada, dada la politica

de disfrute a final del afio en virtud del periodo académico.



(3)  Los recursos fueron desembolsados en los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2017. - Fondo Rotatorio de Vivienda FFBC-
FONDOELITE; Mediante este convenio, las instituciones, tiene la misién de mejorar las posibilidades de los asociados a
FONDOELITE, de adquirir vivienda propia o mejorar la actual, ampliar el campo de accion, la cobertura y el impacto
social, tanto de la FFBC como de FONDOELITE mediante la participacion en las actividades financiamiento y apoyos

diversos al fondo.

En reunion de Junta Directiva de diciembre de 2025, segun acta XCIX, se dispuso que, para la reunion de consejo de
fundadores a realizarse en marzo del 2026, se debera tomar la decisién de hacer efectivo la exigencia del pago del
préstamo o efectuar la donacion.

NOTA 5 - INVENTARIOS

Elementos recibidos en donacion (1) $

2025

2024

$ 7.110.000

(1) Corresponde a la donacién de bacinillas para nifios del programa de educacion de preescolar.

NOTA 6- PROPIEDADES Y EQUIPO

Construcciones en propiedad ajena (1)

Maquinaria y equipo

Muebles y equipos de oficina
Equipos de cémputo y comunicaciones

Subtotal

Menos: Depreciacion acumulada

Total

1.767.680.418

$ 1.767.680.418

178.583.759 178.583.759
313.327.969 308.629.069
95.565.639 95.565.639
2.355.157.785 2.350.458.885

(1.737.673.612)

(1.660.003.193)

$

618.484.173

$ 690.455.692

(1) Corresponden a las edificaciones para el funcionamiento de la Fundacidn, construidas en terreno de propiedad de
un tercero, bajo arrendamiento, contrato con vigencia hasta el afio 2052.

El movimiento del costo de propiedades y equipo se detalla a continuacion:

Saldo 31 dic 2023

Adiciones

Saldo 31 dic 2024

Adiciones

Saldo 31 dic 2025

Construcciones en

propiedad ajena Maquinaria y equipo

$ 1.767.680.418 $172.353.208
$1.767.680.418 $178.583.759
$1.767.680.418 $ 178.583.759

Muebles y equipos
de oficina

$ 258.145.009
50.484.060

$ 308.629.069
4.698.900

$ 313.327.969

Equipo de computo y
comunicaciones

$93.678.319

1.887.320

$ 95.565.639

$ 95.565.639

Total

$2.291.856.954
58.601.931

$ 2.350.458.885
4.698.900

$ 2.355.157.785



El movimiento de la depreciacion acumulada de propiedades y equipo se detalla a continuacion:

Construcciones en Muebles y equipos  Equipo de computo

propiedad ajena Maquinaria y equipo de oficina y comunicaciones Total
Saldo 31 dic 2023 $1.255.053.097 $87.019.800 $153.697.568 $ 83.069.800 $ 1.578.840.265
Depreciacion 17.676.804 26.737.580 32.263.224 4.485.320 81.162.928
Saldo 31 dic 2024 $1.272.729.901 $113.757.380 185.960.792 7.555.12 $1.660.003.193
Depreciacion 17.676.804 21.955.765 34.292.037 2.745.813 76.670.419
Saldo 31 dic 2025 $ 1.290.406.705 $135.713.145 $220.252.829 $90.300.933 $1.736.673.612
Total $ 477.273.713 42.870.614 .075.14 .264.706 $ 618.484.173
NOTA 7 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
2025 2024
Pdlizas de seguros (1) $ 15.050.000 § -
Total $ 15.050.000 § -

(1)Seguros de vida del estado péliza con cobertura a partir del 01 de enero del afio 2026 para cumplir con las exigencias del
seguro estudiantil

NOTA 8 - CUENTAS POR PAGAR

2025 2024
Costos y gastos por pagar (1) 29.385.239 10.919.415
Total $ 29.385.239 § 10.919.415

(1) Al 31 de diciembre de 2025 corresponde principalmente a los costos y gastos por pagar por servicios $ 3.001.941
Academia de Arte y Musica de Facatativa, Tu Gestion $1.467.720, Péliza de seguros. Seguros de vida del estado

$15.050.000, Licencias de Maternidad $ 9.507.580.

NOTA 9 - PASIVOS POR IMPUESTOS

Retenciones en la fuente por renta $ 19.169.425 $ 12.294.427
Retenciones en la fuente por ICA 2.031.965 2.055.369
Impuesto sobre la renta - vigencia fiscal corriente (Ver nota 19

Impuesto a las ganancias) ) i
Impuesto de industria y comercio - 2.246.000
Total $ 21.201.390 $ 16.595.796




NOTA 10 - BENEFICIOS A EMPLEADOS

2025 2024
Retenciones y aportes de némina (1) 108.490.391 106.890.342
Sueldos $0 5.043.980
Cesantias consolidadas 280.001.407 271.365.958
Intereses sobre cesantias 33.392.108 31.939.492
Vacaciones consolidadas 16.246.121 11.536.149
Total 438.130.027 426.775.921
(1) Retenciones y aportes de nomina
Salud $36.105.044 35.927.000
ARL 1.788.126 1.622.600
Caja de compensacion familiar 11.399.182 11.182.300
ICBF 8.549.340 8.391.700
SENA 5.699.548 5.595.800
Fondo de empleados 0 436.042
Fondo de pensiones 44.949.151 43.734.900
Total $108.490.391 106.890.342
NOTA 11 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
Depositos (1) $ 1.213.333
Total $ 1.213.333

(1) Al 31 de diciembre de 2024 corresponde a consignacion realizada por la EPS Famisanar por incapacidad, también pagada
por la ARL. La Fundacién realiza gestién administrativa para la recuperacién de estos recursos.

NOTA 12 - CONTINGENCIAS

Derecho de peticion Mercedes Mendoza Laverde

Dentro de las obligaciones contingentes de la Fundacion se encuentra un derecho de peticién interpuesto por un ex prestador

de servicios, quien aduce vinculacion de caracter laboral con la Fundacion entre los afios 2016 al 2019. La Fundacién aduce la
vinculacion de la reclamante por contrato de prestacion de servicios, habiéndosele pagado todos los derechos del periodo. Los
asesores legales califican este proceso como Posible (probabilidad igual o superior al 25% y hasta el 49% de que los intereses
de la Fundacion se vean afectados) frente a los pagos al Sistema General de la Seguridad Social (EPS, AFP, ARL y CCF)
atendiendo a que estos aportes no prescriben.

Dentro de las obligaciones contingentes de la Fundacién se encuentra un derecho de peticion interpuesto por un ex prestador
de servicios, quien aduce vinculacion de caracter laboral con la Fundacién entre los afios 2016 al 2019. La Fundacién aduce la
vinculacion de la reclamante por contrato de prestacion de servicios, habiéndosele pagado todos los derechos del periodo. Los



asesores legales califican este proceso como Probable (probabilidad igual o superior al 30.01% y hasta el 50.0% de que los
intereses de la Fundacién se vean afectados) frente a los pagos al Sistema General de la Seguridad Social (EPS, AFP, ARL y
CCF) atendiendo a que estos aportes no prescriben, haciendo la equivalencia a las politicas contables de la FFBC de acuerdo
con el porcentaje de que se ubica entrega el 21% y el 60% corresponde a una contingencia. Que se revela mas no se y no se
efectua registro alguno.

NOTA 13 - FONDO SOCIAL
2025 2024

Aportes sociales $ 3.000.000 $ 3.000.000
Superavit (1) 47.006.000 47.006.000

(1)  Corresponde a las donaciones recibidas en especie en los afios 2020, 2021, y 2022, tales como un parque infantil y
computadores.

NOTA 14 - INGRESOS

Cuotas de sostenimiento para la educacion $ 356.221.500 $ 319.401.000
Matriculas 16.887.489 14.876.500
Donaciones (1) 7.796.213.106 5.859.814.629
Subtotal 8.169.322.095 6.194.092.129
Devoluciones (2) (8.287.429) (5.702.000)
Total $ 8.161.034.666 $ 6.188.390.129

(1)  Donaciones realizadas por:

Delaware Valley Floral Group $ 49.011.220 44.812.310
Elite Exports International INC. 7.578.183.826 5.670.184.569
RT S.AS. 161.743.560 129.040.222
Donantes Varios 7.274.500 15.777.528
Total $ 7.796.213.106 $ 5.859.814.629

(2)  Corresponde a devoluciones de matriculas por retiro de estudiantes.

NOTA 15- GASTOS DE ADMINISTRACION

Beneficios a los empleados (1) $5.706.602.776 $ 5.127.800.157
Honorarios 193.044.276 144.736.300
Impuestos 2.244.000 2.246.000
Arrendamientos 5.521.149 4.055.467
Seguros 28.959.930 19.718.135
Servicios 137.353.648 121.111.640

Legales 6.042.874 3.460.497



Mantenimientos y reparaciones 117.832.296 62.018.835
Adecuaciones - 377.915
Gastos de viaje 480.590 151.528
Depreciaciones 76.670.419 81.162.928
Otros reintegros - 27.554.218
Diversos 91.632.757 128.875.272

6.366.384.715 $ 5.723.268.892

(1) Variacion corresponde principalmente al incremento salarial del 12%
NOTA 16 - OTROS INGRESOS

2025 2024
Reintegro costos y gastos (1) 15.864.514 $ 50.814.171
Por incapacidades 1.S.S. 23.110 2.603.211
Recuperaciones (2) 130.131 299.838
Aprovechamientos 1.945.754 854.208
Ajuste al peso 8.127 93.637
Total 17.971.636 $ 54.665.065

(1) Para el afio 2025 corresponde principalmente a las cuotas de pago de los colaboradores por el uso del restaurante
$14.621.115. Para el afio 2024 principalmente corresponde a cuotas de pago de los colaboradores por el uso del
restaurante $ 13.007.863, provision impuesto de renta por $ 5.611.000, ajuste por revision de la depreciacion de activos $
27.554.218 y cuota de para el bautizos $ 3.860.500.

(2)  Corresponde a la recuperacion de incapacidades gestionadas y cobradas a las EPS.

NOTA 17 - OTROS GASTOS

Costos y gastos de ejercicios anteriores 109.408 $ -
Impuestos asumidos - 6.782
Multas, sanciones Yy litigios 292.467 -
Ajustes al peso 428.490 552.631
Otros 379.540 1.466.803
Total 1.209.905 $ 2.026.216
NOTA 18 - INGRESOS FINANCIEROS
Rendimientos financieros $870.302 $ 689.488
Diferencia en cambio (1) 110.166.977 876.228.460
Total 111.037.279 $ 876.917.948

(1)  Diferencia en cambio generada incremento en la TRM por los saldos de cuenta bancaria del extranjero.



NOTA 19 - GASTOS FINANCIEROS

Gastos bancarios $ 48.709.528 $ 44.814.620
Diferencia en cambio (1) 525.217.450 171.708.931
Total $ 573.926.978 $ 216.523.551

(1)  Diferencia en cambio generada por disminuciones en la TRM, generada sobre los saldos de cuenta bancaria del extranjero.

NOTA 20 - IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El 100% de las transacciones financieras y econdmicas desarrolladas por FFBC, se realizaron en cumplimiento de su objeto
social, hechos enmarcados dentro de la actividad meritoria de la educacion, hecho que le permite llevar a la declaracion como
renta exenta sin que se genere impuesto de renta.

Las disposiciones fiscales aplicables a la Fundacién establecen que el impuesto de renta para el afio gravable 2025, debe ser
liquidado a una tarifa general del 20% respecto de la renta liquida determinada por el contribuyente.

De conformidad a lo dispuesto en el inciso 714 del E.T., la declaracién tributaria quedara en firme si, dentro de los tres (3) afios
siguientes a la fecha del vencimiento del plazo para declarar, no se ha notificado requerimiento especial. A continuacién, se
muestran las declaraciones de renta asi:

Aiio fiscal Afio de presentacion Afio de firmeza
2025 2026 2029
2024 2025 2028
2023 2024 2027
2022 2023 2026
2021 2022 2025

A continuacién, se detalla la determinacién del gasto por impuesto de renta:

Total ingresos

Total costos y gastos

Renta liquida

Gastos no deducibles

Renta exenta

Renta liquida gravable (1)

Tarifa impuesto

Impuesto sobre la renta

8.290.043.581
(6.941.836.598)

$

7.119.973.142
(5.941.818.659)

1.348.206.982

1.178.154.483

1.348.206.982

20%

1.178.154.483

20%

(1) Corresponde a gastos que la norma tributaria define como no deducibles, dadas las actividades meritorias de la

Fundacidn.



NOTA 21 - HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emisién de los estados financieros no se produjeron eventos que en opinion de la
Administracién pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros.

NOTA 22 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 28 de febrero de 2026. Estos
estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo 6rgano social, quien los puede aprobar o improbar.




FUNDACION FERNANDO BORRERO CAICEDO “FFBC”

Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros separados de la Fundacién
finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los cuales se han tomado fielmente de libros. Por lo tanto:

e Los activos y pasivos de la Fundacion existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econoémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Fundacion en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e  Los hechos econdémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido autorizados para su divulgacion por el Representante

Legal el 28 de febrero de 2026. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo érgano social, quien los
puede aprobar o improbar.
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